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tagankracht

Voor sport, T-23rir\ kanker,

Jaarverslag 2021 Tegenkracht

Waar we in ons jaarverslag 2020 spraken over de gevolgen van de Corona-crisis, kunnen we
voor een aantal punten de lijn voor het jaar 2021 doortrekken: de pandemie heeft gevolgen
gehad voor kankerpatiénten.

In 2021 werd bij ruim 123.000 patiénten kanker vastgesteld, 11.000 meer dan in 2020 en
4.000 meer dan in 2019. De stijging ten opzichte van 2019 (gemiddeld 2.000 per jaar) is
volgens verwachting op basis van de bevolkingstoename en het groeiende aandeel ouderen
in de bevolking. Het aantal kankerdiagnoses was in 2020 lager dan in 2019 door uitstel van
(huis)artsbezoek, het tijdelijk stopzetten van bevolkingsonderzoeken naar kanker en
afschaling van de zorg in de eerste maanden van de covidig-epidemie. In 2021 kwam het
aantal diagnoses weer overeen met de verwachting bij alle soorten kanker.

Borstkanker (15.700 nieuwe patiénten), plaveiselcelcarcinoom van de huid (14.900),
longkanker (14.700), prostaatkanker (13.700) en darmkanker (12.900) waren in 2021 de
meest voorkomende vormen van kanker. Bijna zestig procent van alle nieuwe
kankerpatiénten had een van deze vormen van kanker. Andere veel voorkomende
kankersoorten zijn hematologische maligniteiten (o.a. leukemie en lymfklierkanker),
melanoom, kanker van de urinewegen (o.a. blaas en nier), kanker van de lever, galwegen en
alvleesklier en kanker van de vrouwelijke geslachtsorganen (o0.a. baarmoeder en
eierstokken).

Afgezien van het eerste coronajaar, 2020, worden er elk jaar weer meer diagnoses kanker
gesteld. Dat komt omdat de Nederlandse bevolking groeit en omdat Nederlanders steeds
ouder worden. Kanker komt het meest voor bij ouderen: een derde van de patiénten was in
2021 bij diagnose 75 jaar of ouder, ruim 40% was tussen de 60 en 75 jaar oud. Van alle
nieuwe kankerpatiénten was 6% jonger dan 45 jaar.

Minder diagnoses in 2020; in 2021 diagnoses in lijn met verwachting

Het aantal diagnoses borstkanker is in 2021 weer gestegen, nadat er in 2020 een daling in
diagnoses was door het tijdelijk stopzetten van het bevolkingsonderzoek door de corona-
epidemie. Darmkanker is de enige veelvoorkomende kankersoort die steeds minder vaak
voorkomt. Het aantal diagnoses was in 2021 lager dan in 2019. Doordat bij het
bevolkingsonderzoek darmkanker veel voorstadia van darmkanker worden opgespoord en
verwijderd, daalt het aantal gevallen al enkele jaren.

Bij alle andere soorten kanker was het aantal gevallen in 2021 gelijk of hoger dan in 2019,
terwijl er in coronajaar 2020 minder diagnoses waren. Alleen bij hematologische kanker,
kanker van slokdarm, maag, of lever, galwegen of alvleesklier is er in 2020 geen daling in
het aantal diagnoses gezien. Dit komt waarschijnlijk door de ernstige symptomen van deze
kankersoorten, zoals slikklachten bij slokdarmkanker en geelzucht bij alvleesklierkanker.
Daardoor is de diagnose waarschijnlijk niet vertraagd.



voor sport, Teﬁar\ kanker,
Gevolgen van de covid19-epidemie voor kankerpatiénten op de langere termijn
De gegevens over het stadium bij diagnose geven geen aanwijzingen dat er in 2020 door
eventueel vitstel van de diagnose meer patiénten bij diagnose uitzaaiingen hadden.
Gevreesd werd dat de daling van het aantal kankerdiagnoses in het voorjaar van 2020 zou
leiden tot een latere diagnose met een ongunstiger stadium (d.w.z. dat de ziekte zich verder
vitgebreid in de lymfeklieren of uitgezaaid heeft naar andere delen van het lichaam). De
daling van het aantal diagnoses in het voorjaar van 2020 was het grootst bij patiénten
zonder vitzaaiingen. Ook het aantal nieuwe diagnoses met uitzaaiingen in lymfeklieren
daalde, maar minder dan het aantal patiénten met helemaal geen uitzaaiingen. Het aantal
patiénten met uitzaaiingen in andere organen (dit zijn de patiénten die de grootste kans
hebben om aan de ziekte te overlijden) was in 2020 vrijwel gelijk aan het gemiddelde van
2018/2014.

Hoewel er op populatieniveau geen stijging te zien is, valt niet it te sluiten dat een latere
diagnose bij een relatief klein aantal patiénten wel ernstige gevolgen kan hebben gehad.
Ook kan niet worden uitgesloten dat een ongunstig effect van de covidig-epidemie met

vertraging zal optreden en pas in 2021 of later zichtbaar zal worden.
Noot: bovenstaand cijfermateriaal is gebaseerd op een publicatie van het IKNL.

Gevolgen aanmeldingen Tegenkracht

Het aantal aanmeldingen voor het Sportplan is volledig hersteld tot het niveau van 201g,
sterker nog: 2021 is een recordjaar geworden qua aantal nieuwe aanmeldingen. Nog niet
eerder mochten wij meer dan 400 ‘sportplannen op maat’ in een jaar doen.

Vanaf het oprichtingsjaar 2006 hebben we eigenlijk alleen maar groei meegemaakt, met
een stabilisatie de laatste jaren. Het Corona-jaar 2020 hebben we aanmerkelijk minder
aanmeldingen gekregen, dat beeld is in 2021 weer geheel ‘bijgetrokken’.

Aantal deelnemers vanaf oprichting
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In totaliteit heeft Tegenkracht inmiddels zo’n 3500 mensen aan een ‘Sportplan op maat’
mogen helpen. De waardering van de deelnemers over het Sportplan is ook in 2021
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Voor seort, Teqen kanker,
onverminderd hoog gebleken: onze tevredenheidenquétes geven gemiddeld een 8,7 als
cijfer voor onze dienstverlening.

Samenwerking partners

De samenwerking met VSG (Vereniging voor Sportgeneeskunde) en de aangesloten
sportartsen is ook in 2021 succesvol en prettig. Tegenkracht maakte ook in 2021 weer
gebruik van de kantoorfaciliteiten in Bilthoven die het Nederlands Genootschap voor
Sportmassage (NGS) om niet beschikbaar stelt. Met de aantekening dat er minimaal
gebruik werd gemaakt van de locatie: overleg d.m.v. Teams (digitaal vergaderen) vond veel
vaker plaats dan dat er ‘fysiek’ bij elkaar gezeten werd.

Dienstenpakket

Ook het dienstenpakket van Tegenkracht is ook in 2021 verder vitgebreid. Naast de eerder
gevoelde behoefte aan psychosociale ondersteuning, is ook richting ergotherapeuten een
dienstverlening opgestart.

De intensieve samenwerking met 'Allerzorg Care for Cancer' werd ook in 2021 veelal ingezet
tot grote tevredenheid van deelnemers aan het sportplan. De consulenten van deze
organisatie bieden zeer effectieve hulp aan kankerpatiénten in de eigen woonomgeving.
Ook op het gebied van fitnesstrainers oncologie en diétisten zijn er positieve
ontwikkelingen, het aantal fitnesstrainers oncologie ligt inmiddels ruim boven de 250.

Acties en omzetontwikkeling

Ook in 2021 zijn er weinig tot geen ‘acties/fundraisers’ geweest, wederom werden heel veel
sportevenementen afgezeqgd, zo ook de City Swim Zwolle afgelast. Ons eigen jaarlijks
terugkerende evenement de Minitour kon ook helaas niet doorgaan, wel hebben we een
alternatief georganiseerd de Minitour Challenge. Uiteraard werd het evenement binnen de
coronaregels georganiseerd.

Zakelijke markt/business-to-business

Tegenkracht is sinds een aantal jaren actief om werkgevers te benaderen als deze een
werknemer hebben die de diagnose ‘kanker’ heeft gekregen. Bij het intakegesprek vragen
onze coordinatoren of de deelnemer akkoord is met het benaderen van een leidinggevende
of HR-functionaris. Dat heeft twee effecten: wij merken dat de communicatie over de ziekte
en het verloop tussen werknemer (in dit geval patiént) en werkgever veel soepeler loopt,
anderzijds vragen wij vanuit ‘goed werkgeverschap’ of zij de werknemer financieel kunnen
ondersteunen voor de kosten die niet verzekerd zijn. De ‘win’ is vastgesteld: werknemers
voelen de last van communicatie duidelijk minder, de leidinggevende is op de hoogte, de
bedrijfsarts is betrokken.

In onze dienstverlening zit een aantal rapportages aan de bedrijfsarts over het behandelplan
en de voortgang. De bedrijfsarts gebruikt deze rapportages o.a. bij het opstellen van het
reintegratieverslag (RIV) dat moet worden opgesteld in het kader van de wet Poortwachter.



Voor seorh. Tf?_ﬂe kanker,
Het Oncopol-project (werkgeverscollectief dat de nationale politie bij verzekeraar CZ heeft
ondergebracht) is het belangrijkste zakelijke contract dat wij hebben. Het contract met de
politie en CZ werd eind 2020 weer verlengd. Onze verwachting is dat er in 2022 op jaarbasis
100 tot 120 politievrouwen- en mannen zullen instromen in het Sportplan. Inclusief de
pilotperiode van het project twee jaar voor 2017, hebben inmiddels meer dan 600
politievrouwen- en mannen het Sportplan gevolgd.

Oncopol aanmeldingen vanaf start pilot
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Naast de nationale politie maken bedrijven zoals PON Holdings, de Nederlandsche Bank,
Rabobank, UWV, Shell, Meijburg, Unilever en vele MKB-bedrijven gebruik van onze
dienstverlening.

De kosten die Tegenkracht in rekening kan brengen voor de eerder beschreven
dienstverlening maken een deel van de vaste kosten goed die de organisatie maakt. Omdat
de stichting geen winstoogmerk heeft, vioeien alle revenuen die gegenereerd worden uit de
zakelijke markt terug naar het Sportfonds. Dit fonds kan deelnemers financieel
ondersteunen als deze niet voldoende verzekerd zijn voor bijvoorbeeld de kosten van de
oncologie fysiotherapeut. Een mooi voorbeeld van een circulair businessmodel.

Ontwikkeling naamsbekendheid

Begin 2021 presenteerden wij het jubileumboek 'mijn tegenkracht'. Dit boek bevat naast
informatie vele interviews met patiénten, maar ook met behandelaars, werkgevers en
wetenschappers. Met het boek laten we op overtuigende wijze zien dat kanker en bewegen
en een goede lifestyle zeer goed samengaan.

Het boek is zeer goed ontvangen bij diverse doelgroepen. Gerichte media-aanpak zorgde
voor een aantal mooie publicaties in 0.a. de Volkskrant en de Telegraaf. Het leverde veel
webverkeer op en zorgde voor een behoorlijke piek in het aantal aanmeldingen in februari.
Nooit eerder mochten we in één maand meer dan 8o aanmeldingen binnen krijgen.
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Kostenontwikkeling
Op het gebied van inzet van de oncologie fysiotherapeut zien we een continue
ontwikkeling. Deze inzet is voor de deelnemers aan het sportplan vaak heel belangrijk, maar
is kostentechnisch niet of maar gedeeltelijk gedekt door de (aanvullende)
ziektekostenverzekering. In vele gevallen wordt het Sportfonds van Tegenkracht dan
aangesproken. In 2021 werd in totaliteit een bedrag van ruim
€ 40.000 beschikbaar gesteld aan deelnemers.

Financiéle toelichting

De stichting heeft inmiddels een stabiele en gezonde financiéle basis. Kosten en
opbrengsten zijn 0.a. door de b-t-b aanpak in evenwicht. De door het bestuur gewenste
financiéle buffer is ook in 2021 gerealiseerd.

Ondersteuning en werkwijze

De IT-infrastructuur wordt om niet ondersteund door Informed Group. Ook in 2020 is het
backoffice systeem (Microsoft 365) verbeterd, vooral op het gebied van de werkstromen en
de financiéle administratie. De koppeling met de formulierenstroom vanuit de website (de
aanmeldingen) staat op de verlanglijst voor 2022.

De stichting volgt onverminderd de wettelijke voorschriften op het gebied van de AVG, het
‘opruimen’ van oude persoonsgegevens is in 2021 opgepakt.

Het onderhoud en de aanpassingen aan onze website worden belangeloos gedaan door
Style Brigade uit Zwolle.

Communicatie

Een belangrijke ambitie van Tegenkracht is de naamsbekendheid van de stichting
voortdurend te vergroten. Hoe meer mensen zoals werkgevers en zorgprofessionals
Tegenkracht kennen, aan hoe meer mensen haar dienstverlening kan bieden.

In januari kwam ons jubileumboek 'Mijn Tegenkracht' vit. Het boek laat zien waar
Tegenkracht voor staat door naast informatieve artikelen, deelnemers en (zorg)
professionals aan het woord te laten. Het boek geeft een goed inzicht wat de
mogelijkheden zijn voor deelnemers. Tegelijkertijd geeft het een mooie inkijk in de
bijzondere ervaringen van deelnemers en de visie van verschillende professionals.

Het boek kreeg de nodige publiciteit in landelijke media. Onder andere De Telegraaf en De
Volkskrant kwamen in februari 2021 met uitgebreide artikelen.

Tegelijkertijd startten wij na het uitkomen van het boek met een social media campagne.
Wekelijks plaatsten wij filmpjes van professionals én deelnemers die voor het boek
geinterviewd waren. De vele publicaties bleven niet onopgemerkt en Tegenkracht zag in
deze periode het aantal aanmeldingen fors toenemen.
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Een workshop in de zomer voor codrdinatoren en bestuur maakte duidelijk dat voor actuele
berichtgeving Tegenkracht gebaat is met digitale nieuwsbrieven. Deze nieuwsbrieven
zorgen ervoor dat we onze doelgroepen veel gerichter en sneller kunnen bereiken.
Berichtgevingen werden tot op heden gedaan via de papieren kwartaaluitgave. Besloten is
dat de digitale nieuwsbrief de kwartaaluitgave vanaf medio 2022 gaat vervangen.

Jaarlijks zal Tegenkracht met een publicatie komen in magazine-formaat. Dit magazine
bevat naast informatie voor deelnemers, zorgprofessionals en werkgevers ook verschillende
interviews.

Tegenkracht heeft ook onderzoek gedaan wat de omissies en verbeteringen zijn aan de
website. Met het oog op de invoering van digitale nieuwsbrieven en andere web-
mogelijkheden heeft Tegenkracht bepaald in 2022 definitie te kiezen voor een verbeterde
en vernieuwde website.

Gezamenlijk is vastgesteld dat het komend jaar onze focus gericht zal zijn op een beperkt
aantal doelgroepen waaronder arbo-artsen en oncologie-verpleegkundigen. Dit gaan we
doen met gerichte acties. Tegelijkertijd zullen we met grote regelmaat de media berichten
over ontwikkelingen en innovaties bij Tegenkracht. Uiteraard zetten we onze eigen social
media-kanalen hierbij ook in.

Deze inspanningen zullen ook in de toekomst leiden tot een hogere naamsbekendheid en
een toenemend aantal deelnemers.

Medewerkers en bestuur

De stichting heeft in 2021 gewerkt met twee 0,8 FTE-coérdinatoren en een o,4 FTE-
codrdinator. Matijs Jansen, bij Tegenkracht vanaf het allereerste begin actief, gaat
onverminderd door kankerpatiénten zo goed mogelijk te begeleiden en bekendheid te
geven aan Tegenkracht. Maartje de Groot is Matijs begin 2016 komen versterken, zij is een
stabiele en betrouwbare kracht.
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In de persoon van Eveline van Dooren is een uitstekende derde coérdinator gevonden.
Voorzitter Peter Smeets doet de activiteiten richting het bedrijfsleven. Het bestuur is
overeengekomen dat de voorzitter voor zijn inspanningen een vergoeding krijgt.

De zoektocht naar nieuwe bestuursleden is in 2021 ingezet, wij hopen uit de kandidaten
begin 2022 welkome aanvulling (en de gewenste verjonging) van het bestuur te realiseren.

Naast onze sponsoren danken wij viteraard ook de donateurs en vrijwilligers die ons steeds
onvoorwaardelijk ondersteunen.

Tot slot

Tegenkracht is gegroeid op veel fronten. We hebben een recordaantal deelnemers mogen
helpen afgelopen jaar en die lijn willen we doorzetten in de toekomst. Maar Tegenkracht is
ook gegroeid in kwaliteit van de dienstverlening. De dienstverlening wordt enorm goed
gewaardeerd en scoort al jaren een ruime 8. Ondanks de groei in aantal deelnemers, de
coronaperiode, de stap die we hebben genomen in de zakelijke markt, de uitbreiding in ons
aanbod op het psychisch vlak en de diétetiek, maar ook het extra werk rondom de AVG-
regels, de lancering van ons boek en alle andere bijkomende taken, hebben we niet in
hoeven boeten op de kwaliteit die we bieden. En dat willen we met het bestuur en de
codrdinatoren uiteraard ook doorzetten de aankomende jaren.

Driebergen, april 2022
Namens het bestuur van Tegenkracht,

Peter Smeets
Voorzitter



Al

./'.

Administratie Bleijenberg
Adviesburo

Arnhemsebovenweg 28 3971 MK Driebergen Telefoon 0343-518219 K.v.K.nr: 30061519
Website www.admin-bleijenberg.nl - E-mail info@admin-bleijenberg.nl

Aan het bestuur van
Stichting Kanker en Sport
Jachtlaan 42

3972 TV DRIEBERGEN

Samenstellingsverklaring

Opdracht

Conform uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van Stichting Kanker en Sport te
Driebergen, bestaande uit de balans per 31 december 2021 en de Exploitatierekening over
2021 met de toelichtingen, samengesteld.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur
van de Stichting verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de
volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het
bestuur van de Stichting.

Verantwoordelijkheid van het administratiekantoor

Het is onze verantwoordelijkheid om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in
overeenstemming met Nederlands recht. In overeenstemming met de geldende standaard voor
samenstellingsopdrachten, bestonden onze werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen,
verwerken, rubriceren en samenvatten van de financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de
aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op
basis van de door het bestuur verstrekte gegevens geévalueerd. De aard van onze
werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van de
jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder
toepassing van de grondslagen voor financiéle verslaglegging zoals opgenomen in Titel 9
Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW).

Driebergen, 24 mei 2022

Administratie-Adviesburo Bleijenberg

H_\L
A .M. Rosielle
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Jaarrekening 2021

+ Balans

* Exploitatierekening

+ Toelichting op de balans en de
exploitatierekening
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Stichting Kanker en Sport, Driebergen

Balans per 31 december 2021

(voor bestemming exploitatieresultaat)

Actief

Vlottende activa

Te vorderen bedragen
Voorraad kleding
Rabobank nr. 85.779
Rabobank nr. 665.502

Passief

Eigen vermogen
Reserves
Totaal vermogen

Te betalen posten
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31-12-2021  31-12-2020  31-12-2019
€ £

6.781 11.781 4.575

0 0 0
13.788 3.567 3.026
250.000 250.000 263.000
270.569 265.348 270.601
0 0 0
264.858 259.063 261.107
264.858 259.063 261.107
6.712 6.712 9.494
271.570 205,773 270.601




Stichting Kanker en Sport, Driebergen

Exploitatierekening over 2021

2021 2020 2019
€ € €
Inkomsten:
Donateurs 3.305 953 550
Sponsorschap 0 0 0
Eigen sportevents/acties derden 10.209 4.203 43.016
Overige giften 14.743 7.775 63.116
Kleding 0 108 132
B2B zakelijk 151.336 152.078 156.626
Rente-opbrengsten 0 0 20
Totaalinkomsten T 179593 165117 263460
Uitgaven:
Personeelslasten 121.512 114.264 121.685
Overige kosten 12.013 22.182 13.961
Vergoedingen deelnemers 40.273 30.715 29.845
Project AYA 0 0 -30.988
Totaaluitgaven 173798 167161 134503
Resultaat 5.795 -2.044 128.957
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Stichting Kanker en Sport, Driebergen

Toelichting op de balans en de exploitatierekening

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden activa
en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Stichting Kanker en Sport, Driebergen

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

Vorderingen

Voorschotten
Debiteuren

Voorraad

Voorraad kleding

Algemene reserve

Saldo op 1 januari
Resultaat verslagperiode
Saldo op 31 december

Te betalen posten

Bestemming Project AYA
Loonheffingen
Vergoedingen deelnemers
Administratiekosten
Rente bankier

Reiskosten

15

31-12-2021  31-12-2020  31-12-2019
4 € £

300 300 300
6.481 11.481 4.275
6.781 11.781 4.575

0 0 2927
261.107 132.150 106.886
-2.044 128.957 25.264
259.063 261.107 132.150
0 4.012 35.000

2.033 2:512 2.158
2.302 1.970 0
1.000 1.000 750
377 0 0

0 0 631

A 9.494 38.539




Stichting Kanker en Sport, Driebergen

Toelichting op de onderscheiden posten van de exploitatierekening

Personeelskosten

Salarissen (inclusief sociale lasten)
Advies & coaching
Reiskosten

Algemene kosten

Representatiekosten
Kleding
Promotie-artikelen
Advertenties

Telefoon
Internet/website

Porti

Kantoorartikelen
Automatiseringskosten
Reclamekosten
Administratie en lidmaatschappen
Drukwerk
Verzekeringen
Bankkosten en rente

Vergoedingen aan deelnemers

Vergoedingen deelnemers
Aantal deelnemers Sportplan

Kosten per deelnemer

Toe- of aftname kosten per deelnemer in %

ten opzichte van voorgaand jaar

2021 2020 2019
s € €
96.701 87.402 93.965
23.047 23.047 23.047
1.764 3.815 4.673
121512 114.264 121.685
1.383 657 2.588
0 57 2.927

0 0 0
1.301 604 0
2.654 1.782 1.675
1.140 480 2111
1.350 305 425
r4 ) 942 1.015
375 2.420 0

0 12.330 0
2.142 1.922 2.633
0 3l 0

363 363 363
594 289 224
12.013 22.182 13.961
40.273 30.715 29.845
233 167 217
17137 183,92 137.53
-6.82% 33.,70% 6,50%




Stichting Kanker en Sport, Driebergen

Toelichting op de onderscheiden posten van de exploitatierekening

Vergoedingen aan deelnemers

Vergoedingen aan deelnemers bedroegen in 2021 € 40.273 t.o.v. € 30.715 in 2020 en € 29.845 in
2019. Het totaal aantal aanmeldingen bedroeg 401 in 2021. Een groot deel van de aanmeldingen komt
uit de hoek van bedrijven. Het aantal deelnemers dat aanspraak maakt op hulp vanuit het Tegenkracht
Sportfonds bedraagt 235.

Het aantal B2B deelnemers is 166.

De gemiddelde bijdrage per deelnemer vanuit het Tegenkracht Sportfonds komt daardoor op
€40.273/235 = € 171.37. Het verschil t.o.v. voorgaande jaren wordt veroorzaakt door het feit dat
Tegenkracht sinds begin 2017 het sportmedisch onderzoek niet meer vergoed.
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