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Voorwoord

2023 was een bijzonder jaar voor Stichting Tegenkracht. Ondanks uitdagende
omstandigheden hebben we opnieuw laten zien hoe belangrijk onze
ondersteuning is voor mensen met kanker. Dankzij de bijdragen van onze
donateurs, zorgpartners, en werkgevers konden we veel patiénten helpen hun
kwaliteit van leven te verbeteren. We zijn trots op de impact die we hebben

gemaakt en kijken met vertrouwen naar de toekomst.

Namens Stichting Tegenkracht willen wij iedereen bedanken die dit mogelijk heeft

gemaakt.
Met vriendelijke groet,

Peter Smeets

Voorzitter Stichting Tegenkracht
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Jaarverslag 2023

Waar streeft Tegenkracht naar?

Voor iedere patiént moeten op beweging, voeding en mentaal welzijn gerichte
behandelingen standaard beschikbaar en inzetbaar zijn binnen het behandelplan,
liefst zo vroeg mogelijk geinitieerd na de diagnose. En het liefst dan ook nog
binnen de basisziektekostenverzekering, zodat het voor alle patiénten bereikbaar

is en financién geen beperkende rol spelen.

Het Vitaliteitsplan Tegenkracht

Veel kankerpatiénten kampen met vermoeidheid, pijn en onzekerheid. Stichting
Tegenkracht biedt maatwerk begeleiding via ons unieke Vitaliteitsplan. Dit plan

omvat:

« Sporten beweging: Regelmatige lichaamsbeweging kan spierkracht
opbouwen en bijdragen aan een sneller herstel na behandelingen zoals
chemotherapie en operaties. Onderzoek toont aan dat patiénten met een
betere conditie complicaties kunnen verminderen en hun kwaliteit van

leven kunnen verbeteren.

« Voeding: Voeding speelt een cruciale rol in het herstelproces. Een goede
voedingstoestand verhoogt de weerstand, vermindert complicaties en
ondersteunt spieropbouw. Tegenkracht biedt op maat gemaakte

voedingsadviezen via diétisten met kennis van oncologie.

« Mentaal welzijn: Naast fysieke gezondheid is mentale weerbaarheid
essentieel. Door middel van coaching en begeleiding helpen wij patiénten

omgaan met de emotionele impact van kanker.

In 2023 hielpen wij honderden deelnemers sneller te herstellen en hun leven weer

op te pakken. Deelnemers waardeerden ons programma gemiddeld met een 8,7.
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Wat kan de patiént zelf doen?

Een voordeel van het inzetten van behandelingen die gericht zijn op fysieke
inspanning, voeding en mentaal welzijn is dat de patiént voor een (belangrijk)
deel zelf een bijdrage kan leveren. In vergelijking met de tumorgerichte
behandelingen die men passief ondergaat (de oncoloog is tenslotte DE
specialist), geven deze behandelingen een deel van de regierol en
verantwoordelijkheid terug aan de kankerpatiént. Door, onder begeleiding van een
zorgprofessional, bezig te gaan met het verbeteren van de lichamelijke en
geestelijke conditie dragen zij zelf bij aan een hogere kwaliteit van leven. Door

fysiek sterker te worden wordt ook de mentale weerbaarheid verhoogd.

Daarnaast zijn er aanwijzingen dat daarmee het aantal en de ernst van
complicaties en bijwerkingen verminderen of beter hanteerbaar (beheersbaar?))
worden. Een betere fysieke en mentale conditie helpt bij het succesvol kunnen

doorstaan van de behandeling en draagt bij aan een betere kwaliteit van leven.

De ziekte kanker wordt mede door leefstijl-factoren beinvloed. Dat roken, slechte
voeding, zwaarlijvigheid en een tekort aan beweging belangrijke risico’s met zich
meebrengen voor de gezondheid is geen geheim meer. Zij kunnen in meer of

mindere mate de kans op kanker vergroten.

Zakelijke markt/business-to-business

Tegenkracht is sinds een aantal jaren actief om werkgevers te benaderen als deze
een werknemer hebben die de diagnose ‘kanker’ heeft gekregen. Bij het
intakegesprek vragen onze codérdinatoren of de deelnemer akkoord is gaat met
het benaderen van een leidinggevende of HR-functionaris. Dat heeft twee
effecten: wij merken dat de communicatie over de ziekte en het verloop tussen
werknemer (in dit geval patiént) en werkgever veel soepeler loopt, anderzijds
vragen wij vanuit ‘goed werkgeverschap’ of zij de werknemer financieel kunnen
ondersteunen voor de kosten die niet verzekerd zijn. De ‘win’ is vastgesteld:
werknemers voelen de last van communicatie duidelijk minder, de leidinggevende

is op de hoogte, de bedrijfsarts is betrokken.
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Steeds meer bedrijven bieden onze diensten aan als onderdeel van hun re-
integratiebeleid. Wij hebben regelmatig contact met bedrijfsartsen en bieden
rapportages die het herstelproces ondersteunen. Deze aanpak verlaagt de
werkdruk en verbetert de communicatie tussen werknemer en werkgever. De
bedrijfsarts gebruikt deze rapportages o.a. bij het opstellen van het re-
integratieverslag (RIV) dat moet worden opgesteld in het kader van de wet

Poortwachter.

Het Oncopol-project (werkgeverscollectief dat de nationale politie bij verzekeraar
CZ heeft ondergebracht) is het belangrijkste zakelijke contract dat wij hebben. Het

contract met de politie en CZ werd eind 2022 weer verlengd.

Project prehabilitatie met het UMC Utrecht

Tegenkracht is in 2023 gestart met een samenwerking met het UMCU inzake het
prehabilitatie-project voor darmkankerpatiénten. Prehabilitatie -begeleiding
houdt in dat darmkankerpatiénten voorafgaand aan behandeling (operatie) zich
in korte tijd zo goed mogelijk voorbereiden op de behandelingen op fysiek en
mentaal gebied.

De betrokken poli van het UMCU geeft de patiénten door aan Tegenkracht om
binnen twee/drie dagen te starten met de fysieke voorbereiding met behulp van
een oncologie fysiotherapeut. Tegenkracht verzorgt de intake en onderbrenging
bij de oncologie fysiotherapeut, een gemiddeld prehabilitatie-traject loopt 6 tot 8
weken. Doel is om de patiénten zo fit mogelijk te krijgen, beoogd doel is verhogen
van de kwaliteit van leven (sneller herstel) en terugbrengen van het aantal

behandeldagen in het ziekenhuis.

Dit project zal naar waarschijnlijkheid doorlopen tot eind 2024. De resultaten van

de studie worden opgenomen in het landelijke project.
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Aanmeldingen deelnemers

Aanmeldingen Oncopol prehabilitatie AYA B2B

Jan 28 9 4 0 3
Feb 27 7 4 2 1
Mrt 29 Il 3 1 2
Apr 26 6 4 2 3
Mei 32 13 3 6 3
Juni 37 2 1 3
Juli 25 2 1 3
Augustus 39 5 1 2
September 24 0 0 3
Oktober 28 16 2 2 2
November 25 10 1 2 4
December 19 4 4 0 2
Totaal 329 101 34 18 31

In 2023 hebben zich aanzienlijk minder deelnemers aangemeld dan in 2022. Het is
nog onduidelijk waar dit aan te wijten is. Deze vermindering van maar liefst 76
deelnemers heeft nog niet direct gevolgen. We dienen dit wel scherp in de gaten

te houden.

Personele wijzigingen

In 2023 hebben enkele belangrijke personele wijzigingen plaatsgevonden: Eveline
van Dooren heeft in september 2023 Stichting Tegenkracht verlaten. Marjolein
Smits is haar opvolger en is in december in dienst gekomen als coérdinator; met
haar achtergrond als oncologie fysiotherapeut zal zij zeker inhoudelijke kennis
toevoegen aan de organisatie. Ingrid Kroeze is vanaf december 2023 bij

Tegenkracht werkzaam. Zij is codrdinator Communicatie.
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Communicatie

Communicatie speelt een cruciale rol in het succes van Tegenkracht. Het vergroot
de naamsbekendheid, informeert belanghebbenden over doelstellingen en
resultaten, en motiveert zorgprofessionals en werkgevers. Voor Tegenkracht is
communicatie onmisbaar om onze missie uit te dragen en meer deelnemers,

werkgevers en zorgprofessionals te bereiken.

In 2023 zijn er belangrijke stappen gezet op het gebied van communicatie:

Nieuwe website

In februari 2023 is onze vernieuwde
website gelanceerd, waarmee we
onze uitgebreidere dienstverlening
duidelijk maken. Naast sport en
bewegen richt Tegenkracht zich ook
op voeding en mentaal welzijn. Er is

een duidelijk onderscheid gemaakt

tussen werkgevers en patiénten. In

de toekomst kan dit ook uitgebreid

worden voor zorgprofessionals.

Brochuremateriaal en banners

In het najaar hebben we nieuw promotiemateriaal ontwikkeld, waaronder
brochures en banners, om onze zichtbaarheid te vergroten. Ook hebben we de
infographic die in het boek ‘Mijn tegenkracht’ opgenomen was, aangepast en

laten drukken.

Tijdens de oncologiedagen in november konden wij het nieuwe

communicatiemateriaal direct gebruiken.
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Financiéle toelichting

De stichting heeft inmiddels een stabiele en gezonde financiéle basis. Kosten en
opbrengsten zijn o0.a. door de B2B (werkgevers) aanpak in evenwicht. De door het

bestuur gewenste financiéle buffer is ook in 2023 gerealiseerd.

In 2023 bedroegen de totale inkomsten €213.817,82, een lichte daling van 3,5% ten
opzichte van de begroting. De uitgaven waren €196.693,37, wat resulteerde in een

positief resultaat van €17.124,45.
De belangrijkste inkomstenbronnen waren:

e B2B: €184.18], ruim 2,3% boven begroting.
e Donateurs: €3.275, een lichte daling van 6,4%.
e Giften: €8.877, aanzienlijk lager dan de verwachte €20.000.

e Rentebaten: onverwachte opbrengst van €2.516.
De belangrijkste uitgavenposten waren:

e Salarissen: €109.674, een lichte daling van 2,5%.
e Vergoedingen deelnemers: €46.004, verdeeld over B2B, individuele
deelnemers en Prehabilitatie-programma’s.

e Algemene kosten: €3.022, iets boven de begroting.

Deze cijfers tonen aan dat onze focus op kostenbeheersing effect heeft gehad.
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Uitdagingen en kansen

Uitdagingen

e Afname giften: De daling in particuliere giften is een punt van aandacht.
e Bekendheid vergroten: Veel mensen en organisaties kennen onze stichting

nog niet.

Kansen

e Samenwerkingen: Versterking van de samenwerking met werkgevers en
zorgverleners (oncologienetwerken).

¢ Innovatie: Uitbreiding van digitale diensten zoals online diétisten.

Toekomstvisie
Voor 2024 zetten we in op:

1. Verhoging van B2B-samenwerkingen.

2. Het uitbreiden van ons netwerk van zorgprofessionals.

3. Meer aandacht voor de integratie van beweging, voeding en mentaal
welzijn in oncologische zorg.

4. Een grotere focus op communicatie en naamsbekendheid.

Dankwoord

Onze groei en successen zijn alleen mogelijk dankzij de steun en inzet van velen.
Wij bedanken onze partners, vrijwilligers en donateurs voor hun voortdurende
betrokkenheid. Samen bouwen we aan een toekomst waarin kankerpatiénten een

betere kwaliteit van leven ervaren.
Namens het bestuur en de codrdinatoren,

Peter Smeets

Voorzitter
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Balans

Resultaat
31 december 2023
Activa 317.921,46
Passiva -303.173,21
14.748,25
Activa
Rekening 31 december 2023
Bank 53.210,13
Klanten 14.809,70
Rabo Bedrijfsspaarrekening 249.601,63
Te vorderen 300,00
317.921,46
Passiva
Rekening 31 december 2023
Eigen vermogen -292.786,93
Te betalen kosten -10.386,28
-303.173,21
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Winst- en verliesrekening

Resultaat

Omzet

Kosten

Omzet
Rekening

B2B

City Swim
Donateurs
Giften

Mollie Payments

Rentebaten (ontvangen creditrente)

Kosten

Rekening

Accountants- en administratiekosten

B2B coordinator

Stichting Kanker en Sport

2023

213.191,62

198.443,37

14.748,25

2023

183.554,60

1.783,73

3.275,00

8.877,42

13.18513

2.515,74

213.191,62

2023

1.575,83

25.084,32
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Kosten

Rekening

Bankkosten

Contributies en abonnementen
Drukwerk

Internet / website
Kantoorbenodigdheden
Kleding

Porti

Reclamekosten

Reis- en verblijfkosten
Reiskosten bestuur

Reiskosten medewerkers
Rentekosten (betaalde debetrente)
Representatie

Salarissen

Telefoon, fax en internet
Vergoeding Prehab
Vergoedingen Deelnemers
Vergoedingen deelnemers B2B

Verzekeringen

Stichting Kanker en Sport

2023

463,06

1.082,88

1.751,28

168614

280,70

-0,01

533,67

-618,91

295,00

1.632,52

1.083,62

0,00

1.862,04

111.423,57

2.940,00

6.186,09

12.70414

28.114,43

363,00

198.443,37
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