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Voorwoord

2024 was een jaar van voortgang, maar ook van verdieping. Ondanks een lichte
daling van het aantal nieuwe deelnemers, mogen we met trots constateren dat
onze organisatie sterker en hechter is geworden. We zijn in 2024 gestart onze
organisatie robuuster te maken. Het zogenaamde project ‘Huisje 55’ dat onze
werkprocessen in kaart brengt en optimaliseert. Dit project loopt ook in het

volgend jaar door.

De samenwerking met bedrijfsartsen, regionale oncologiezorgnetwerken en de
Nationale Politie is verder uitgebouwd. Als stichting merken we dat het lastig is

bedrijven aan ons te binden, ondanks de enorme tevredenheid.

De financiéle resultaten tonen een gezond beeld: de inkomsten groeiden met 21%
ten opzichte van 2023 en het positieve resultaat van ruim € 24.000 versterkt onze

basis voor de toekomst.

Onze dank gaat uit naar alle zorgprofessionals, bedrijven en donateurs die een
bijdrage leverden aan onze missie: het verbeteren van de kwaliteit van leven voor

mensen met kanker.
Namens het bestuur,

Peter Smeets

Voorzitter stichting Tegenkracht
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Jaarverslag 2024

Missie en Doelstelling

Stichting Tegenkracht biedt kankerpatiénten een Vitaliteitsplan op maat met
aandacht voor beweging, voeding en mentaal welzijn. Ons doel is om zoveel
mogelijk mensen met kanker met maatwerkprogramma’s te helpen fysiek en
mentaal sterker te worden, zodat zij beter voorbereid zijn op behandelingen en

herstel. Bovendien verbetert onze aanpak de kwaliteit van leven.

Wij geloven in een integrale aanpak waarin de patiént actief betrokken is bij het
eigen herstelproces. Tegenkracht wil dat iedere patiént toegang heeft tot deze

begeleiding — onafhankelijk van financiéle middelen of verzekering.

Deelnemers en aantallen

In 2024 begeleidde Tegenkracht 310 nieuwe deelnemers, ten opzichte van 329 in
2023. Dat is een lichte terugval. Hiervan namen 108 deelnemers deel aan het
Oncopol-programma, 13 aan AYA-trajecten, 30 via B2B-trajecten en 12 in het
kader van prehabilitatie (een project voor darmkankerpatiénten dat wij doen in

samenwerking met het UMC Utrecht).

Hoewel het totale aantal iets lager lag, blijft het aandeel B2B-deelnemers stabiel
op 45% van het totaal. Dit illustreert de toenemende samenwerking met
werkgevers en bedrijfsartsen, een belangrijke pijler voor de duurzame groei van de

stichting.

De tevredenheid onder deelnemers blijft zeer hoog: gemiddeld een 8,9 voor het

traject en een 9,0 voor de Tegenkracht-codrdinator.
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Aantal nieuwe deelnemers per maand - 2024
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Figuur 1: Aantal nieuwe deelnemers per maand — 2024.

Oncopol

Vanuit de Nationale politie is het Oncopol-programma gestart om zieke
politiemedewerkers door Tegenkracht te begeleiden. Het Oncopol-programma
vierde in 2024 zijn tiende jaar. Sinds de start in 2014 hebben in totaal 830
politiemensen gebruikgemaakt van het programma. In 2024 begeleidde
Tegenkracht 101 politiemensen bij hun herstel bij kanker — vrijwel gelijk aan 2023

en in lijn met eerdere jaren.
Belangrijke ontwikkelingen in 2024:

e Toenemende vraag naar mentale ondersteuning en ergotherapie binnen
het traject.

¢ Gemiddelde doorlooptijd van 14,6 maanden per deelnemer.

e Gemiddeld 69 contactmomenten per casus tussen deelnemer,

behandelaar en een Tegenkracht-codrdinator.

De samenwerking met de bedrijfsartsen binnen de politie blijft intensief en
constructief. De waardering van deelnemers en bedrijfsartsen toont dat Oncopol

een waardevolle bijdrage levert aan herstel, vitaliteit en re-integratie.
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Communicatie en activiteiten

In 2024 zijn we gestart met het benaderen van twee doelgroepen: bedrijfsartsen
en oncologiezorgnetwerken. De aanpak van de bedrijfsartsen is in 2024 afgerond.
Zij ontvingen 2 mailings met het aanbod van Tegenkracht, parallel aan deze
mailings plaatsten we advertenties in hun vakblad en in de digitale nieuwsbrief.
De respons van de ruim 600 Arbo-kantoren viel tegen. Echter in deze wereld is
kanker slechts een van de zaken waar bedrijfsartsen tegenaan lopen. Desondanks
denken wij dat we Tegenkracht goed onder de aandacht hebben gebracht van

Bedrijfsartsen.

In het najaar van 2024 zijn we gestart met het benaderen van een tiental
oncologiezorgnetwerken. Een eerste verkenning met onze warme contacten
binnen deze zorgnetwerken heeft de basis gelegd voor een grote online mailing

naar de 88 oncologiezorgnetwerken die in 2025 zal plaatsvinden.

In 2024 vond ook de jaarlijkse Cityswim Zwolle plaats. De opbrengst van de
Cityswim Zwolle komt geheel ten goede aan Tegenkracht. De opbrengst was €

23.075. Een mooi resultaat.

Andere noemenswaardige evenementen zijn Zeven voor Leven dat in totaal €
6.819 opleverde en onze eigen codrdinator Marjolein Smits haalde met de

Nijmeegse Vierdaagse maar liefst een bedrag van € 2.165 op voor Tegenkracht.

Personeel

In 2024 zijn twee nieuwe codrdinatoren gestart: Ingrid Kroeze als coérdinator
Communicatie. Zij was feitelijk al in december 2023 gestart en richt zich vooral op
social media en het creéren van content. Erwin Albers is medio 2024 gestart als
coérdinator B2B. In november is hij ook het project ‘Huisje 55 gestart om de

processen binnen de organisatie te optimaliseren. Dit project loopt door in 2025.
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Verder zijn er geen mutaties in het personeelsbestand. De codrdinatoren Matijs
Jansen, Maartje de Groot en Marjolein Smits zijn de codrdinatoren die het directe

contact met onze deelnemers hebben.

Eind 2024 nam Els van Dam afscheid als bestuurder. Zij had de rol van secretaris
binnen het bestuur. Zij heeft viak na de oprichting deze rol gekregen en al die jaren
met veel inzet gedaan. Eerder in 2024 hebben we helaas afscheid moeten nemen
van ons bestuurslid Anouk Pols, zij is in juli 2024 overleden aan de gevolgen van

kanker.

Het bestuur is voornemens om het aantal bestuurslieden in 2025 weer aan te

vullen zodat we weer op sterkte zijn.
Financién

Het financiéle jaar 2024 laat een positief resultaat zien van € 23.462 zien,

tegenover € 17.124 in 2023.
Kerncijfers:
Totale inkomsten: € 258.369

e B2B<€ 207.981

e Giften€19.354

e Donateurs € 3.313

e Online giften € 23.075
e Rentebaten € 4.646

Totale uitgaven: € 234.907
Resultaat: + € 23.462
Eigen vermogen: € 308.775

De inkomsten namen toe met 21%, vooral door groei in B2B-trajecten en hogere
giften en renteopbrengsten. De kosten stegen met 19%, voornamelijk door
personele uitbreiding en marketingactiviteiten. Opvallend is de daling van
vergoedingen aan deelnemers met 20% ten opzichte van 2023. De financiéle

positie is solide en voldoet aan de gewenste buffer voor continuiteit.
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Vooruitblik 2025

Voor 2025 ligt de focus op verdere groei van het aantal aangesloten bedrijven
zoals politie, Pon en Rabobank, maar ook intensievere samenwerking met
oncologiezorgnetwerken en hierdoor een verhoging van de deelnemersaantallen,
versterking van digitale communicatie (social media), uitbreiding van
ondersteuning prehabilitatie, en voortzetting van duurzame samenwerkingen. Met
behoud van de menselijke maat blijven wij streven naar oncologische zorg waarin

beweging, voeding en mentale veerkracht vanzelfsprekend onderdeel zijn.

Driebergen, november 2025
Namens het bestuur en codrdinatoren van stichting Tegenkracht,
Peter Smeets

Voorzitter
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Balans

Resultaat
31 december 2024
Activa 343.010,07
Passiva -343.010,07
0,00
Activa
Rekening 31 december 2024
Bank 9.075,27
ICT apparatuur 1.517,40
Klanten 19.380,40
Rabo Bedrijfsspaarrekening 305.000,00
Te vorderen 8.037,00
343.010,07
Passiva
Rekening 31 december 2024
Eigen vermogen -332.236,43
Te betalen kosten -10.773,64
-343.010,07
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Winst- en verliesrekening

Resultaat

Omzet

Kosten

Omzet

Rekening

B2B

City Swim
Donateurs
Giften

Mollie Payments

Rentebaten (ontvangen creditrente)

Kosten

Rekening

Accountants- en administratiekosten

Advertenties

Stichting Kanker en Sport

2024

258.369,01

234.907,44

23.461,57

2024

207.981,20

2.788,02

3.312,50

16.566,46

23.074,83

4.646,00

258.369,01

2024

1140,25

2.976,60
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Kosten

Rekening 2024
Afschrijvingen ICT apparatuur 1.903,60
B2B coordinator 26.589,48
Bankkosten 448,63
Contributies en abonnementen 1.346,37
Drukwerk 4.43513
Eten & Drinken (op kantoor) 615,00
Internet / website 1.82710
Kantoorbenodigdheden 758,97
Porti 1.453,36
Reclamekosten 253,06
Reiskosten bestuur 1.725,69
Reiskosten medewerkers 2.594,22
Representatie 2.386,48
Salarissen 144.601,99
Telefoon, fax en internet 1.483,44
Vergoeding Prehab 4.377,70
Vergoedingen Deelnemers 8.990,63
Vergoedingen deelnemers B2B 24.636,74
Verzekeringen 363,00

234.907,44
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